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A DESIGN CSAK A KEZDET

A Capstone Management tébb mint egy belséépitesz studio - az a kapocs vagyunk, amely ésszefogja

a projekteket az otlettol a megvalositasig.” Ez a bemutatkozo mondat olvashato a ceg honlapjan.

Hogy mindez pontosan mit takar, arrol Bali-Kosa Krisztinaval, a Capstone Management egyik

Miért pont irodak tervezésével és belséépité-
szettel kRezdtek foglalkozni?

Banyai Norbert kollegammal és alapitotar-
sammal 2017-ben hoztuk létre a ceget, és tu-
datos dontes volt, hogy elsésorban irodakkal
és belséepiteszettel foglalkozunk. A gazdasag
ekkorra mar kezdett kilabalni a korabbi valsag-
bol, igy mozgas, atrendezédeés és koltozes volt
a piacon, mikdzben a mindségi irodaepites
kulturgja is egyre inkabb kialakult.

Rovidesen azonban megjelent a koronavirus-
jarvany, amely ismét komoly Rkihivasok elé
allitotta a gazdasdgot és annak szerepléit.

Ez pontosan igy van. A jarvany alapvetden
megvaltoztatta a munkavegzes modjat és ez-
zel egyutt az irodak szerepét is. 2020-tol sze-
les korben elterjedt a home office és a hibrid
munkavegzes, ami Uj kérdéseket vetett fel
a vallalatok szamara: mekkora irodateruletre
van valojaban szlkseguk, és hogyan tudjak
a meglevd tereket a megvaltozott mun-
kavegzesi szokasokhoz igazodva a lehetd

alapitojaval, tgyvezetdjevel beszélgettink.

leghatékonyabban hasznalni? Mivel ezek
a kérdések azota is meghatarozoak, tevekeny-
ségunk fontos részéve valt az irodatér-ana-
lizis. Ez gyakorlatilag egy adatalapu kutatas,
amelynek soran megvizsgaljuk az adott ceg
szervezeti felépiteset, munkafolyamatait es
irodahasznalati szokasait. A meglévé irodate-
ruletet akusztikai, ergonomiai és funkciona-
lis szempontbol is elemezzik, kerddivekkel
és vezetdi interjukkal pedig feltérkepezzik
a munkatarsak és a szervezet igényeit. Mind-
ezek alapjan egy olyan tervezési programot
allitunk dssze, amely megalapozza az Uj iroda-
koncepciot vagy segit a megléevd munkakor-
nyezet optimalizalasaban.

Az irodatér-analizis mellett milyen tovabbi te-
rlileteken tudjak tamogatni a megrendeléket?
A munkakérnyezet-elemzes mellett belséépi-
tészeti tervezéssel, generaltervezessel, kolt-
segtervezessel és projektmenedzsmenttel
is foglalkozunk. Szolgaltatasaink modularis
rendszerben epllnek fel: az egyes elemek

onalldéan is igenybe vehetodk, de a projekt ige-
nyei szerint egymassal is 6sszekapcsolhatok.
Belsoepiteszkent az ugyfel miukodesebdl es
igenyeibdl kiindulva alakitjuk ki az iroda funk-
cionalis rendszerét, térszervezéset és vizualis
karakteréet. Generaltervezokent pedig a teljes
tervezesi folyamatot fogjuk éssze, koordinal-
juk a belséepitész és a kuldnbdzd szakagi
tervezOk munkajat. Megbizastol fuggden val-
lalhatjuk csak az egyik szerepkort, de gyakran
a belsdepiteszet es a generaltervezés is
nalunk o6sszpontosul. Ennek elénye, hogy
a koncepcio, a muszaki megvalositas es a ren-
delkezesre allo koltsegkeret mar a tervezes
kezdetetél 6sszehangolhato.

Eddig elsésorban az irodatervezésrél be-
széltiink. Mas tipusu terek tervezésevel is
foglalkoznak?

Az irodatervezesen van a f6 fokuszunk, de
szivesen vallalunk mas jellegl feladatokat is.
Az évek soran tébb irodahaz lobbyjat terveztlk,
de a referenciaink kozott egészen kuldnbézd

leptékl es funkcioju terek is megtalalhatok:
terveztink mar bankfidkokat, hotelt, szllésze-
tet, bemutatotermet, sét homlokzatfelujitasi
projektunk is volt.

A tervezés mellett projektmenedzsmenttel is
foglalkoznak. Mit jelent ez a gyakorlatban?

A projekt elokészitésétol a kivitelezésen at
egeészen az atadasig tamogatjuk a megren-
deldt, 6sszehangoljuk a kuldnbézd szereplék
munkajat, és figyelemmel kisérjuk a kdltsege-
ket, a hataridoket és a megvalositas minéseget.
Gyakran meg a bérleti szerzédes targyalasa-
ban is segitunk. A kllonbdzd szolgaltatasi te-
ruletek 6sszekapcsolasaval az elsé gondola-
toktol egészen a megvalositasig vegig tudjuk

kisérni a teljes folyamatot. Design & Build
konstrukcioban pedig a tervezést és a kivite-
lezést is egyseges folyamatkent kezeljuk.

Korabban emlitette a kiilonbdzé szolgadltatasi
modulokat. Milyen projekteket emelne ki ezek
kapcsan?

Az irodatér-analizisre jo példa a McDonald's
BEM Centerben kialakitott uj kdzponti irodaja.
Itt volt egy extra kihivas is, mert az elemzés
alapjan elkeszult tervezesi programot vegul
egy masik helyszinre kellett atultetnunk, miu-
tan a megbizo a koltdézes mellett dontoétt. Ezu-
tan a belséépitészeti tervezeést is mi vegeztuk,
és a felmert igenyek alapjan kialakitott tere-
ket egy igazan ,mekis’, egyedi es karakteres

belsével toltottiuk meg. A generaltervezesi
munkaink kdzul a Merkantil Bank irodajat emel-
nem ki. Itt a belsoepiteszeti koncepcio adott
volt, amifeladatunk pedig az volt, hogy a kilén-
b6z szakagakat 6sszefogva elkészitsik a kivi-
telezéshez szlkséges terveket és arazatlan ki-
irasokat. Tobb szolgaltatasunk epult egymasra
az ALTEO uj kézponti irodajanak kialakitasakor.
Az Ultetési terv elkészitése utan a teljes belsd-
épiteszeti tervezest mi vegeztuk, majd a meg-
rendeld keresere a kivitelezési szakaszban
a projektmenedzsmentet is atvettik. A rend-
kivul feszes Utemezes ellenere sikerult az iro-
dat hataridére es a tervezett koltsegkereten
belul atadni.




Az IDEMIA irodaja pedig olyan projekt volt, ahol
gyakorlatilag a teljes folyamat a mi keztinkben
osszpontosult. A belséeépitészeti koncepcio
és a kiviteli tervek elkészitese mellett a berld-
képviseletet es a projektmenedzsmentet is mi
vegeztuk, majd a kivitelezés soran a muszaki
ellendrzest is ellattuk. Emellett a kéltsegve-
tést is vegig mi fellgyeltik, egészen a penz-
Ugyi zarasig.

A projektmenedzsment kapcsan kiemelnék
meg egy egészen mas tipusu, hosszu tavu
egyuttmukodeést is: a Raiffeisen Alapkezeldvel
kozel tiz eve dolgozunk egyutt, folyamatosan
tamogatva a kulénbdzé épuleteik mukodese-
hez kapcsolodo projekteket.

Miben latja a Capstone sajatossdgat a piacon?
Sok ugyfelunk azert valaszt minket, mert nem
kUlon tervezét, projektmenedzsert €s miszaki
koordinatort keres, hanem egy olyan csapatot,
amely egy kézben tartja a teljes folyamatot.
A cél nem egyszerlen egy szep iroda létreho-
zasa. Az egyedi és felismerheté megjelenés
szamunkra csak a kiindulopont. Ugyanilyen
fontos a magas muszaki tartalom, a megva-
losithatosag es a rendelkezésre allo koltseg-
keret optimalis kihasznalasa. Nem egy tervet
adunk at, hanem végig felelésséget valla-
lunk azért, hogy az elképzeles valoban meg
is valosuljon. A projekt sikere az elsédleges

szamunkra, ennek érdekeben sokszor olyan
feladatokat is elvegzink, amelyek mar tulmu-
tatnak az eredeti vallalasainkon.

Ugy tiinik, ezt a szemléletet nemcsak a meg-
rendelbk értékelik, hanem szakmai kRérékben
is pozitiv fogadtatdasra talalt. Mely eredme-
nyekre a legbliszkébbek?

Az utobbi evekben folyamatos a jelenléetink
Az Ev Irodaja verseny dontései kdzott, évrél
évre tobb munkank is bekerul a kuldonbdzd
kategoriak legjobbjai koze. Kuléndsen fontos
merfoldkd volt szamunkra, amikor 2023-ban
a McKinsey & Company szamara tervezett
iroda elnyerte Az Ev Irodaja dijat. Ez a mun-
kank késébb nemzetkozi elismerest is kapott,
csakugy, mint a Bluebird szamara tervezett
irodank: mindketté BIG SEE Interior Design
Awardot nyert. 2025-ben pedig ismét katego-
riagyéztesek lettlink Az Ev Irodaja versenyen,
ezUttal az Ayvens irodajaval, amely Az Ev K&-
zénsegkedvenc Irodaja dijat nyerte el.

Fontosak a dijak?

Természetesen fontosak, a Rossmanntol péel-
daul egy korabbi szakmai elismeréstinknek
koészdonhetéen kaptunk megbizast. Ugyan-
akkor szamunkra legalabb ilyen értekes visz-
szajelzes, amikor egy meglevéd ugyfel Ujra
minket valaszt vagy masoknak is ajanlja
cégunket.

Ha mar szoba kerilt a Rossmann: nemrég
adtak at Ullén a cég 4j kézponti iroddjat,
amely szintén elnyerte a megrendelé és
a szakma tetszését is. Itt mely szolgadltatasa-
ikkal szerepeltek?

Ez is tipikusan olyan projekt volt, ahol a sze-
repunk joval tulmutatott a belséépiteszeti ter-
vezesen. Sokat dolgoztunk a koéltsegek opti-
malizalasan, és a kivitelezes eldkesziteseben
is aktivan tamogattuk a projektmenedzsmen-
tet. Nagyon buszkék vagyunk arra, ami vegul
megvalosult.

Minek R6szénheték az eddigi sikerek, és
milyen céelokkal tekintenek a jévobe?

A sikereink elsGsorban a Capstone teljes
csapatanak koszonhetdk. Az évek soran egy
szakmailag erés, jol egyuttmukodd kézosseg
alakult ki, ami szerintem a projektjeink ered-
menyeben is megmutatkozik. A jévében is
szeretnenk folyamatosan fejlédni és uj kihiva-
soknak megfelelni, mikdzben fontos célunk,
hogy ezt a jol mukodod kézdsseget is megoriz-
zUk. Hiszen irodakat embereknek tervezlnk,
ezert szamunkra is fontos, hogy olyan munka-
helyet teremtsunk, ahol j6 dolgozni.
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